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Rapport moral du Président du 
Pôle Espoir de Caen-Normandie 

 
 
 
Aménagement des nouveaux locaux :  
Voici qui se termine la première année dans nos nouveaux locaux. Malgré le fort 
investissement de l’année dernière afin de mettre en état ceux-ci, pour mémoire l’an 
dernier c’est plus de 120 000€ qui ont été investis, cette année encore et comme 
prévu nous avons d’une part terminés les travaux en cours mais aussi subi quelques 
désagréments avec notamment la réflection de tout le système de chauffage, celui-ci 
n’ayant pas résisté aux assauts du dernier hiver. Bien qu’inattendu, nous avions 
cependant devancé ce « risque » en gardant une certaine marge financière 
d’investissement pour ces besoins exceptionnels. Aujourd’hui l’ensemble du budget 
alloué pour l’aménagement du PEC dans ses nouveaux locaux a donc été investi. 
Nous avons mesuré pour cette première année l’élan nouveau et l’espace que ce 
nouvel outil de travail a fourni aux athlètes afin qu’ils puissent s’entrainer dans les 
meilleures conditions. Un grand merci à nos partenaires institutionnels pour leurs 
aides substantielles. 
 
 
Parcours d’Excellence Sportive (PeS) :  
La remise à jour de la filière de Haut niveau touche bien évidemment le Pole de 
Caen. Pour cela, nous avons réalisé un état des lieux sportif afin de proposer une 
orientation Régionale de la pratique de haut niveau en Normandie. Le PEC est 
ressorti comme déterminant pour notre région mais aussi il a été proposé d’inclure 
certains clubs dans la discipline kayak polo. Cependant, seul le PEC a souhaité 
finaliser sa candidature au PeS. 
 
 
Fonctionnement :  
Lorrie Delattre, le CTR coordinateur du PEC, est maintenant pleinement dans ses 
fonctions depuis sa titularisation. Hervé Duhamel, l’entraineur du PEC, est 
maintenant familier de ce son nouvel outil de travail. Reste aujourd’hui à pérenniser 
cette double compétence au sein du PEC afin de tirer le maximum de ce binôme 
central et essentiel pour le fonctionnement de la structure avec toujours pour objectif 
la réussite du double projet des athlètes qui ont fait le pari de venir sur Caen. Je sais 
déjà que leurs motivations ainsi que leurs investissements respectifs ne sont pas 
comptés, merci à eux deux. 
 
Au niveau des athlètes « internes » du PEC, trois disciplines sportives (Course En 
Ligne, Slalom et Descente) étaient représentées au sein du PEC regroupant 8 
athlètes pour cette saison. Cet effectif reste limité mais compte tenu de la diversité 
des disciplines pratiquées, l’année ne fut pas simple à gérer. Bravo à Claire-Emilie 
SIMON pour son titre de championne du Monde en Descente par équipe. 
 
Cette année a été aussi la première année de fonctionnement concernant 
l’intégration d’athlètes « extérieurs ». Il s’agit en fait de valoriser la structure PEC au 
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sens large afin d’accueillir également des athlètes qui ne font pas partie de la Filière 
de Haut Niveau (FHN). Cet accueil doit bien évidemment se faire de manière très 
encadrée afin de ne gêner en aucune manière les athlètes « FHN » que ce soit au 
niveau de la disponibilité des installations sportives, du management sportif et même 
des budgets alloués aux athlètes identifiés FHN. Il s’agit ici via quelques 
aménagements, de faire profiter de cette « grande » structure le plus « grand 
nombre » et de récolter de cette façon d’autres produits financiers. Tout cela pour 
d’une part, contribuer à la viabilité du PEC et d’autre part, rassembler dans ce lieu les 
principaux athlètes « locaux » dont la démarche sportive n’est plus à démontrer mais 
qui ne rentrent pas encore dans le cadre strict de la FHN tel que défini par la FFCK 
actuellement. Toutefois après un an, le bilan reste mitigé vis-à-vis de l’effectif car 
moins d’une dizaine d’athlètes étaient concernés. Il faut noter cependant les 
excellents résultats internationaux de certains de ces athlètes avec notamment Annie 
CHEVALLIER et Benjamin DOLBECQ tous deux dans la discipline kayak polo et qui 
sont revenus respectivement avec un titre de championne d’Europe -21ans et une 
médaille d’argent toujours au championnat d’Europe -21ans, félicitations à vous !!! 
 
Cependant, je ne serais pas complet si d’ores et déjà je ne mettais pas en garde 
l’assemblée ici présente, sur les multiples frais de fonctionnement qui incombent à 
une telle structure. En effet, malgré nos prévisions et nos provisions financières pour 
l’entretien des nouveaux locaux du PEC, je reste inquiet sur notre capacité à 
maintenir de manière durable ce fort niveau de financement, sans impacter fortement 
le niveau de vie de nos athlètes au sein du PEC. Cette réflexion était déjà présente 
l’an dernier mais force est de constater que cette année, après un an de 
fonctionnement « plein régime », les difficultés sont aujourd’hui bien réelles. Ceci 
m’oblige dés maintenant par souci de réalisme et de responsabilité à engager une 
réflexion globale qui vise à garantir au plus vite une trésorerie saine, plus en 
adéquation avec les frais qui désormais nous incombent. Là encore, cette réflexion 
rapide devra être menée en collaboration avec l’ensemble de nos partenaires afin de 
répondre au mieux aux contraintes du haut niveau, aux besoins de nos athlètes tout 
en tenant compte des réalités financières qui s’imposent à nous.  
 
Pourtant d’ores et déjà, les actions identifiées PEC, c'est-à-dire financées ou 
cofinancées par le PEC ont été réduite au strict minimum. A l’heure où la mise en 
place du Parcours d’Excellence Sportive permettra aux athlètes de choisir plus 
aisément leurs lieux d’entrainement, il est très certainement temps de réfléchir aux 
conditions de vie offertes à nos futurs athlètes mais surtout d’un point de vue plus 
global à l’attractivité que pourra exercer le PEC sur ceux-ci. C’est je crois, l’un des 
grands défis à très court terme qu’il nous faudra relever. 
 
L’école Normande n’est pas en berne à en voir les résultats de cette année : 
Sébastien Jouve double médaillé au championnat du Monde, Quentin Urban vice 
champion d’Europe -23ans, Claire-Emilie Simon championne du Monde, mais aussi 
Annie Chevallier, et Benjamin Dolbecq démontrent s’il en était encore besoin que le 
PEC est un formidable réservoir pour l’élite Mondiale. A chacun son défi, le notre est 
aujourd’hui financier !!! 
 

Vincent FLEURIOT 
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Rapport moral de la Trésorière du 
Pôle Espoir de Caen-Normandie 

 
 
A l’arrêté des comptes au 31 août 2009, nous ressortons avec un résultat négatif de  
-16 318,78 €, soit un déficit de 17,14%. 
 
Cependant, il a été fait un gros effort sur le fonctionnement. 
Ce déficit est particulièrement dû au reste des travaux du pôle qui sont venus se 
greffer sur la saison 2008-2009. 
 
En redoublant de vigilance pour la saison 2009-2010, nous retrouverons un bon 
équilibre financier. 
 
 
Ci-dessous, analyse des produits et charges : 
 
 
PRODUITS  = 78 919,22 € 
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CHARGES = 95 238,00 € 
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Je remercie Valérie Dubuc pour son travail, ainsi que les personnes qui lui 
transmettent les documents. Un travail clair et rigoureux sur les rapports facilite le 
travail de la comptabilité. 
 
Le vérificateur aux comptes a examiné les comptes et fait son rapport. 
 
 

Nicole AUPERRIN 
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606000 ACHATS DE MATIERES ET FOURNITURES 11 700,00 €          700100 VENTES 2 500,00 €            
606102 ELECTRICITE 2 500,00 €                   Prestations 2 500,00 €                   

606103 EAU 500,00 €                      

606104 FUEL 6 000,00 €                   

606300 FOURN. D'ENTRETIEN & EQUIP 150,00 €                      706000 PARTICIPATION ATHLETES 1 500,00 €            
606350 ACHAT PETIT MATERIEL 1 000,00 €                   1 500,00 €                   

606400 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 550,00 €                      

606500 VETEMENTS POLE 400,00 €                      741100 SUBVENTIONS COLLECTIVITES TERRITORIALES 31 000,00 €          
606600 CARBURANT 600,00 €                      CRBN 31 000,00 €                 

610000 SERVICES EXTERIEURS 7 900,00 €            
611000 FRAIS ENTRAINEMENT 741300 SUBVENTIONS D'ETAT 5 500,00 €            
613100 LOCATION BATIMENTS 4 500,00 €                   Aide Emploi 4 500,00 €                   

613200 LOCATION PONTON Stages (CNDS) 1 000,00 €                   

615000 ENTRETIEN ET REPARATIONS 250,00 €                      

615500 REPARATION MINIBUS 1 000,00 €                   741200 SUBVENTIONS FFCK -  €                     
615501 ENTRETIEN REPAR BATEAU MOTEUR 150,00 €                      

616000 PRIME D'ASSURANCE 2 000,00 €                   

620000 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 11 550,00 €          741400 SUBVENTIONS CRNCK 10 000,00 €          
621000 TELESURVEILLANCE 800,00 €                      10 000,00 €                 

621400 PERSONNEL DETACHE CONV ETR 3 500,00 €                   

623000 COMMUNICATION 741500 SUBVENTIONS PARTENARIAT 9 000,00 €            
625101 REMBOURSEMENT FRAIS DEPLACEMENT 500,00 €                      9 000,00 €                   

625102 LOCATION VEHICULE COMPLEMENTAIRE 300,00 €                      751000 COTISATIONS 4 900,00 €            
625601 FRAIS TESTS 300,00 €                      4 900,00 €                   

625602 FRAIS STAGES 3 000,00 €                   

625603 FRAIS ACTIONS DIVERSES 100,00 €                      750000 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE -  €                     
625605 FRAIS DIVERS 1 200,00 €                   

625606 FRAIS FORMATION 600,00 €                      

626000 FRAIS POSTAUX 150,00 €                      791000 TRANSFERT DE CHARGES 3 500,00 €            
626100 TELEPHONE 1 000,00 €                   Suivi médical 3 500,00 €                   

627000 FRAIS DE GESTION BQ 100,00 €                      

641000 REMUNERATION PERSONNEL PERMANENT 31 500,00 €          760000 PRODUITS FINANCIERS 1 000,00 €            
641100 Entraineur principal 31 500,00 €                 670000 PRODUITS EXCEPTIONNELLES -  €                     
647 AUTRES CHARGES SOCIALES 3 550,00 €            

647510 FRAIS MEDICAUX 3 500,00 €                   68 900,00 €   
647520 PHARMACIE 50,00 €                        

681100 DOTATIONS AMORTISSEMENTS IMMO CORP 2 700,00 €            

68 900,00 €   

PRODUITS CLASSE 87 (contributions volontaires)
861000 FRAIS DE PERSONNELS 11 200,00 €          871000 AIDES DRDJS -ETAT 10 100,00 €          
861001 Masse salariale cadres nationaux de la FHN 1 600,00 €                   871001 CNDS pour déplacement coordonnateur 500,00 €                          

861002 Masse salriale liée au coordonnateur 9 600,00 €                   871002 Masse salariale coordinateur 9 600,00 €                       

863000 FRAIS D'ACTIONS 6 000,00 €            872000 AIDES CRNCK 500,00 €               
863001 Stages FHN 6 000,00 €                   872001 Participation frais de déplacement coordonnateur 500,00 €                          

864000 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 1 000,00 €            873000 AIDES FFCK 7 600,00 €            
864001 Frais de déplacement coordonnateur 1 000,00 €                   873001 Participation partielle aux actions 6 000,00 €                       

872002 Cadres nationaux de la FHN 1 600,00 €                       

18 200,00 €   18 200,00 €   

87 100,00 €   87 100,00 €   

CHARGES PRODUITS

TOTAL PRODUITS

PRODUITS GLOBAUX

TOTAL CHARGES (classe 86) TOTAL PRODUITS (classe 87)

CHARGES GLOBALES

TOTAL CHARGES

CHARGES CLASSE 86 (emploi des contributions volontaires)
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Rapport moral du CTR Coordinateur du 
Pôle Espoir de Caen-Normandie 

 
 

Résultats sportifs 

Lors de la saison 2008-2009 le pôle Espoir accueillait 8 athlètes : 
• dans 3 disciplines � 5 course en ligne, 2 slalom, 1 descente ; 
• 7 en liste Espoir et 1 en liste Jeune ; 
• 7 hommes et 1 femme ; 
• 1 cadet, 3 juniors 1ère année, 4 juniors 2ème année ; 

 
 
Résultats internationaux 

En descente Claire-Émilie SIMON (P.L. Argentan -61-) a participé aux sélections pour 
les équipes de France (mai 2009) et s'est sélectionnée en équipe de France junior pour 
participer aux Championnats du Monde 2009 de Buoch (Suisse). Claire-Émilie s'est classée : 

 Individuel Équipe 

Sprint 18ème 4ème 

Classique 10ème 1ère 

 

Résultats nationaux : 

• sélections pour les équipes de France de course en ligne (avril 2009) � 2 athlètes 
participaient mais n'ont pas décroché leur sélection (Alban LEQUERTIER de 
l'A.S.E.V. Condé-sur-Vire -50-, et Franck LE MOËL de l'A.S. Mantes-la-Jolie  -95-) ; 

• championnats de France de course en ligne (en attente des championnats de France 
marathon qui se dérouleront en octobre 2009) : 

 France fond France vitesse 

 K1 K2 K4 K1 K2 K4 

Alban LEQUERTIER Abd 4  11 9  

Sébastien GOSSELIN 2 2  4 4 3 

Franck LE MOËL 10  1 2 1 1 

Pierre BAILLEUL 40  1 34 12 1 

Cédric MAGUET 30 4   9  

 

� championnats de France de slalom (N2 = 2ème division) : 
 Individuel Équipe 

Axel MARAIS 22ème 6ème 

Simon BOULAN 34ème 15ème 

 
En descente Claire-Émile SIMON n'a pas pris part aux épreuves du championnat de 

France car ceux-ci se déroulaient en même temps que les championnats du monde. 
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Avenir des athlètes à la fin de la saison 
 

Le pôle Espoir étant une étape dans la carrière d'un athlète il est nécessaire de suivre 
leur évolution. Sur les 8 athlètes qui composaient le groupe : 1 a intégré un pôle France, 3 
ont réintégré le pôle Espoir de Caen, 2 sont sortis du dispositif de la Filière de Haut-Niveau 
par « effet mécanique » à cause de leur âge, 1 est sorti de ce dispositif car le cadre 
d'entraînement ne correspond pas à la spécificité de sa discipline (le slalom). 

Axel MARAIS (slalom) : sortie du pôle (âge) – BTS à Amiens ; 

Simon Boulan (slalom) : sortie du pôle (volonté personnelle) – terminale à Pont-Audemer ; 

Franck LE MOËL (course en ligne) : sortie du pôle (âge) – IUT à Caen ; 

Pierre BAILLEUL (course en ligne) : sortie du pôle (âge) - ? ; 

Alban LEQUERTIER (course en ligne) : pôle Espoir de Caen – terminale lycée Laplace ; 

Cédric MAGUET (course en ligne) : pôle Espoir de Caen – terminale lycée Laplace ; 

Sébastien GOSSELIN (course en ligne) : pôle Espoir de Caen – première lycée Laplace ; 

Claire-Émilie SIMON (descente) : pôle France de Vaires-sur-Marne – BPJEPS activités 
nautiques à l'INSEP. 

 
 
 

Place du pôle Espoir de Caen dans 
le Parcours d'Excellence Sportive (PeS) 

 
Dans le cadre du PeS le pôle Espoir de Caen a confirmé sa volonté d'être labellisé 

pour les trois prochaines saisons. Cette entrée dans le nouveau dispositif permet d'aborder 
l'olympiade à venir avec sérénité puisque le label ne sera remis en jeu qu'à l'issue de ces 
trois années et dépendra de la capacité des athlètes issus du pôle à produire des 
performances à un niveau international. 

Au regard du contexte et des compétences développées, le pôle se positionne à 
présent sur deux disciplines : course en ligne et descente. Ceci afin de concentrer nos efforts 
pour produire de la performance et permettre à un maximum d'athlètes de poursuivre une 
carrière internationale en Équipe de France. 

 
 
 

Statut des athlètes « extérieurs » 

Dans un soucis de dynamique sportive, parallèlement à l'organisation du pôle Espoir, 
la structure accueil des athlètes dits « extérieurs » dans ce sens qu'ils n'intègrent pas la 
logique du pôle Espoir au sein du Parcours d'Excellence Sportive. En effet ces athlètes 
identifiés comme engagés dans une démarche de haut-niveau (mais n'étant pas 
nécessairement inscrits sur les listes ministérielles) bénéficient de la structure existante pour 
les accompagner dans leur projet. 

8 athlètes ont adopté ce statut : 1 ocean-racing, 4 kayak-polo, 3 course en ligne. De 
cette manière le pôle Espoir s'intègre pleinement dans l'environnement régional car il permet 
à ces athlètes un soutien dans leur pratique de haut-niveau. 
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Résultats internationaux 

Championnats d'Europe 
• senior dame – 3ème : Annie CHEVALIER (Thury-Harcourt – 14) 
• -21 dame – 1ère : Annie CHEVALIER (Thury-Harcourt – 14) 
• -21 homme – 2 nd : Benjamin DOLBECQ (Pond'Ouilly – 14) 

Jeux Mondiaux 
• senior dame – 3ème : Annie CHEVALIER (Thury-Harcourt – 14) 

 
 

Résultats nationaux 

Kayak-polo 
• Benjamin DOLBECQ, Tristan ROBIN, Romain LAPORTE – 6ème au championnat de 

France N1 (Pont d'Ouilly – 14) 
• Annie CHEVALIER – 8ème au championnat de France N1 (Thury-Harcourt – 14)  

 
Oceanracing 

• David SZLACHTA – 3ème championnats de France 2009 en 21km (CK Mer Nord 
Cotentin -50-) 

 
Course en ligne 
 France fond France vitesse 

 K1 K2 K4 K1 K2 K4 

Mathieu LESENECHAL   3 26 3 9 

Jean-René 
LAMOUREUX 22  4  14 11 

Jérémy CANDY 20  4  14 11 

 

Les résultats sportifs et scolaires des athlètes du pôle Espoir mettent en lumière une 
bonne saison. 

Ajouté à ceci la dynamique et les résultats des athlètes « extérieurs », la structure du 
pôle Espoir de Caen s'intègre et apporte un réel bénéfice au territoire. 

 
 
 Lorrie DELATTRE 

Conseiller Technique Régional 
Coordonnateur du pôle Espoir canoë-kayak de Caen-Normandie 


